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高层建筑施工组织设计编制问题的探讨

周国恩
(广西工学院建工系　柳州 545005)

摘　　要
介绍施工组织管理、施工组织设计问题与高层建筑结构体系、施工特点的关系,提出高层建筑施

工组织设计必须重视施工方案的选择,强化质量和安全管理,实行施工组织设计的动态管理并分阶段

的编制,以确保现场文明施工。
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0　引　言

随着我国经济形势的发展,各种功能齐全的现代化高层建筑拨地而起,这些建筑一般都建

造于城市中心繁华地带,建筑物密集,施工场地狭窄,毗邻附近建筑物给组织施工带来不便。通

过几处高层建筑工程的施工,体会到编制好施工组织设计,重视研究施工技术方案,科学组织

现场文明施工是多快好省地完成施工任务的重要手段。现就高层建筑施工组织设计在工程实

践中编制问题进行探讨。

1　工程实例概况与施工特点分析

1. 1　工程实例概况

柳州银都大世界工程,位于鱼峰路中段和太平西街交叉处,人流、车流最稠密,占地面积

6730m 2,主体结构 35层,地下 3层,地上 32层,总建筑面积 65316m 2,地上建筑面积 50530m 2,

地下建筑面积 14786m 2,底层面积 3892m 2,标准层建筑面积 979m 2,使用面积 731m 2,使用系数

74. 61,建筑密度 55% ,容积率 7. 51,建筑高度 145m ,±0. 000标高相当于绝对标高 93. 48m。

基础为大直径人工挖孔灌注桩,主体结构为钢筋混凝土框架——剪力墙体系,中间部分为核心

筒体,按 7度抗震设防,抗震等级 2级,是集办公、商贸、宾馆于一体的现代化综合楼。该项目由
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银都股份有限公司开发,桂林市建筑设计院设计,广西第二建筑公司总承包,是建设部优质样

板试点工程之一,合同工期为 900d,质量等级优良。

1. 2　施工特点分析

根据该工程实际情况,银都大世界工程中心椭圆形部分为核心筒体结构体系,是柳州高层

建筑之一,在编制施工组织中结构体系与施工方案的选择有着密切的关系,要根据不同的结构

体系采用不同的施工准备、方法、机械、模板和劳动力组织安排。本工程选用大模板施工,砼的

浇筑采用泵送商品砼,同时高层和多层建筑主体结构的施工技术既有相同之处又有不同之处,

主要原因是高层建筑高度增高而带来施工条件的差异,高层建筑的主要施工特点: 建筑物高,

基础埋置深,施工周期长,施工条件极其复杂等,即“高”、“深”、“长”、“密”的特点[ 1 ]。施工单位

所承担的高层建筑一般建造在密集的建筑群中,施工场地非常狭窄,建造时必须保护相邻建

筑、道路和地下管、线不遭损坏,一般在基础施工时均要采取支护等措施。在建筑层数多、造型

复杂,施工周期长;在编制施工组织设计中,对机械的选择就要考虑施工工艺体系的采用;在工

程定位测量和竖向控制上,还要针对高而体型复杂的问题进行处理。因此,施工单位必须对所

承建高层建筑工程的结构体系和施工特点有足够的认识和分析,充分利用时间和空间进行穿

插和配合,并结合本地区本单位的实际情况认真研究相应的施工方案。

2　高层建筑施工组织设计内容与编制方法

高层建筑的设计和施工周期较长,为加快工程施工进度,尽快发挥工程项目经济效益,必

须分期分阶段地编制其施工组织设计。施工组织设计的内容主要有:工程概况,施工部署与方

案; 施工进度计划,施工准备工作及各项资源需要量的计划,施工平面图,质量、工期、安全、文

明施工、成品保护、季节性施工措施,主要技术经济指标等。

2. 1　施工准备与施工部署

附图 项目管理组织模式

投
资
控
制
组

进
度
控
制
组

质
量
控
制
组

合
同
管
理
组

信
息
管
理
组

安
全
管
理
组

组
织
协
调
组

项目经理助理

项 目 经 理
(1)施工组织管理:按项目法施工模式组织项

目经理部内的施工生产诸要素,配备施工经验丰

富的专业技术人员和技能人员,对工程项目的工

期、质量、安全、成本等综合效益进行高效有计划

的组织协调和管理,组建各职能部门,围绕三大控

制两管理一协调 (即投资、进度、质量三大控制,合

同管理、信息管理,组织协调)进行设置。单位工程

项目管理组织如附图所示。

(2)确定建筑群体及主要单位附图,项目管理组织模式工程的施工顺序,穿插分段的部署

方案,计划等。

(3)主要机械设备的购置和制作、提供时间和购置制作材料、资金计划的落实。
(4)各类预制构件的准备,新型构件的试制,新材料的试验。
(5)施工现场准备。除临建交通、防洪、防火、动力安排外,对各阶段施工用电、供水应作好

计划并附高层供水、防火系统图。

(6)技术准备。如熟悉施工图纸及图纸会审制度、技术交底制度的制定,建立质量保证体

系,测量定位、试桩、技术培训的办法及分工等。
(7)为解决工期紧的问题,根据设计的后浇带位置划分流水段,全部结构施工采用均衡流
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水施工。

(8)根据施工部置的组织管理要求,做好施工进度计划安排,同时认真规划现场平面布置,

以确保文明施工。

2. 2　高层建筑施工方案选择的几个关键问题

施工方案是施工组织设计的核心内容,它的选择优劣关系到施工管理的投资、工期、质量

三大目标的实现,甚至还关系到安全、保卫、防火、节能、环保等方面的管理目标的实现。对高层

建筑,尽管我国已模索出一系列成套施工方式,初步形成了完整的施工工艺体系,但在施工组

织中对施工方案选择未能引起高度重视,甚至设计图纸不全,没有对施工方案作技术、经济比

较,没有对工程结构特点和具体情况分析,盲目蛮干,给国家带来不可估量的损失。为此,施工

前必须对高层建筑基础、主体结构、装饰工程三阶段的施工方案作出深入细致、认真地选择。
2. 2. 1　基础工程施工

高层建筑的基础是整个房屋结构的重要组成部分。根据高层建筑的施工特点是埋置深度

大,土方开挖运输及砼浇筑量大,要考虑地下水处理,进行排水或降低水位施工要看地下室、人

防、管道设备等。为缩短工期可采用逆作法施工,同时确定深基坑支护方法。在桩基施工中,特

别是钻孔灌注桩施工,应正确选择机械,对地质水文情况、施工条件等都要周密考虑。为保证桩

基的施工质量,要编好施工方案,制定质量检查方法,作好各种试验和记录。
2. 2. 2　主体结构施工

从结构体系来看,高层建筑施工方法以全现浇为主,需要砼量大。首先在施工方案选择中

关键是选择垂直运输机械,其依据结构类型、高度、现场环境条件、施工方法和工艺特点、施工

进度要求、施工状态和经济情况。其次,在施工组织设计中高层建筑现浇砼模板应作为重要问

题考虑。模板工程不仅对整体结构的造价带来重大的影响,而且与施工进度、劳动力安排等都

有着密切联系。在施工实践中要根据不同的结构体系采用定型钢模板、大模板、液压爬升模板、

滑模等,如银都大世界工程,原先采用滑模施工,在施工中由于各种因素的影响,因此在施工方

案中改用大模板施工,节约投资,提高施工速度,同时还要考虑模板的构造、垂直运输方法、支

模方法和垂直水平控制,以确保结构整体性。考虑高层建筑脚手架选择和施工安全问题。其次,

考虑钢筋加工和砼施工质量问题,为确保砼浇筑质量及工程进度采用泵送商品砼;钢筋加工采

用工厂和现场相结合方法,各种箍筋以加工厂为主,大规格钢筋切断弯曲在现场,在配筋较密

较多的区域减少搭接段的钢筋密度,竖向钢筋用电渣压力焊、横向水平筋用闪光对焊和窄间隙

电弧焊,成立专业焊接小组,持证上岗,保证质量。
2. 2. 3　装饰工程施工

高层建筑装饰项目繁多,标准也高,内外装饰材料品种多,施工工期长,因此施工组织设计

中必须重视和认真考虑施工方案,为充分利用时间和空间,内外装修组织交叉流水作业,不但

在时间上适时组织粗细装饰进场施工,而且充分利用空间,只要有工作面出现就插入装修。同

时与机电安装施工紧密配合,既有交叉,又给各工种留出一定的时间,由于加大了各工种之间

的插入深度,各工种施工周期是有保障的,确保总工期得以实现[ 2 ]。

2. 3　施工进度计划

高层建筑施工总进度计划要根据先进的、合理的施工方案在现行工期定额的基础上确定

合同工期。项目总工期和分部工程工期,要通过合理安排施工流向和施工顺序,穿插流水作业,

力求连续均衡施工得以实现。计划内容要包括从施工准备开始直至交付使用为止的所有土建、

设备安装等专业工程全部施工。
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高层建筑施工较为复杂,电气、给排水、采暖空调等专业施工必须与土建施工协调配合;在

一些高层公共建筑中有主楼和裙楼之分,在主楼建筑中又分标准层和非标准层;按施工阶段分

又有基础、主体、装饰等施工阶段。在编制施工总进度计划中要考虑以上特点充分利用时间和

空间进行合理穿插。采用网络计划技术编制施工总进度计划,分期分阶段编制各分部工程进度

计划,各阶段施工必须坚持分段流水作业。如大模板剪力墙体系分段流水的方法是配置一套模

板,将每层分成 2～ 3个施工段,进行交替流水施工。通过实践得知,大模板支拆在所有工序中

占用时间最长,为此安排一个单元的施工时,要以模板为主,采用早强剂以便缩短支拆模时间

的方法来加快工程进度。总的来说,主体结构施工以土建为主,各分包安装工程配合,装饰施工

因工序多,关系错综复杂,土建和安装要相互配合,一般采用网络计划立体交叉作业,抓住关键

线路上工序如期完成,优选一个最合理和施工穿插顺序,使其环环扣紧,关系明确,并用网络图

来表达相互之间的关系和时间要求,对工期进行阶段目标管理,制定工期保证措施,以阶段目

标保工程如期交付使用。

2. 4　施工平面图设计

施工平面图是对拟建工程的施工现场所作的平面规划和布置,是施工组织设计的重要内

容,是现场文明施工的基本保证。高层建筑施工往往位于城市中心区域,周围建筑群密集,建筑

场地狭窄,给施工单位施工带来较大的困难,为此,必须按阶段设计施工平面图,同时施工方案

中可选用占地省的垂直运输机械;采用泵送商品砼等措施。在施工现场狭窄的情况下,要考虑

主楼与裙楼附属建筑之间的关系,对各单位工程的开工顺序和竣工时间要明确定出,主楼施工

的各阶段相互穿插时间,也要在计划和措施中标明,做好各阶段的施工准备,及早的穿插装饰

和安装施工,以达到同时竣工交付使用的目的,且在整个施工过程中确保文明施工,以符合劳

动保护、安全生产、消防、环保、市容等要求。[ 3 ]

3　编制高层建筑施工组织设计中的具体措施

(1)施工方案要经业主、现场监理、设计各方确认可行后方能实施,以保证方案的科学性。

(2)严格以方案指导施工,应尽量贯彻一线管理人员确保工程质量。

(3)施工前应做好人员、材料、机械、供电供水、质量安全等各方面的准备,使整个施工组织严

密,衔接有序,一气呵成。

(4)质量管理:树立“质量第一,为用户服务”的思想,建立质量预控体系。

(5)技术管理:紧密结合工程特点和施工现状,做到技术先行,为生产排忧解难。

(6)强化安全、消防、场容管理,争创文明安全施工,强化施工现场管理,实现“优质、安全、高效、

文明”施工。

(7)实行现场动态管理,分期分阶段编制施工组织设计。
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Study on Budget ing　P rob lem in Con st ruct ion
M anagem en t P lan of H igh- rise Bu ild ing

Zhou Guoen

(D ep a rtm en t of A rch itectu ra l E ng ineering of

Guang x i Institu te of T echnology　L iuz hou 545005)

Abstract

In th is paper, the rela t ion sh ip betw een the con struct ion m anagem en t p lan and the con2
st ruct ion system and characterit ics of h igh- rise bu ild ing is in troduced. It is very im po retan t

to select the con struct ion p lan, st reng then the quality and safety m anagem en t, carry on the

dynam ic m anagem en t and stage budget ing in con struct ion m anagem en t p lan of h igh - rise

bu ild ing.

Key wordsH igh - rise bu ild ing; Con struct ion m anagem en t p lan; Budget ing; D yuam ic

m anagem en t
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