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　　施工组织设计是施工单位指导施工的重要技术经济文
件,也是监理工程师对工程进行工程监理的重要文件组成之
一。监理工程师对施工组织设计的审定,对工程能否圆满竣
工起着举足轻重的作用。一个合格的监理工程师通过对施工
组织设计的审定,能够树立起监理工作的威信,为今后开展
监理工作打下良好基础;能够在以后工程监理工作中与施工
单位取得共识,共同管理好工程建设; 能够发现并及时弥补
设计上的不足,避免在以后工程施工中带来施工困难; 能够
保证工程资料与工程同步,确保资料的真实性等。因此监理
工程师不仅要侧重于施工组织设计的有无,更要重视其编制
的深度和能否有效地指导具体施工。
1　监理工程师审定施工组织设计的作用
111　监理工程师要做好施工组织设计的审定工作,就要掌
握第一手数据资料。包括: 建筑设计任务书、工程项目一览
表、工程概算造价、建筑施工图、建筑场地区及地区条件勘察
资料、现行定额、技术规范、招投标和施工合同等。通过对这
些资料的分析,结合了解施工单位的施工实力与业绩,监理
工程师才能做到心中有数。每个工程都有自己的特点,每个
施工单位都有自己的特长,同样,每个工程都有难点,每个施
工单位都有自己的不足。了解了这些,监理工程师才能扬长
避短,充分调动施工单位的优势,体现监理工程师的作用,根
据这些情况,才会提出切合工程实际的审核意见。
112　通过对施工组织设计的审定,增强与施工单位的沟通,

对于不同意见,在工程开工前得到统一,避免在工程施工时
发生不同看法,影响工程进度。监理工程师可以通过对施工
组织设计的审定,调整完善监理实施细则,做到在工程监理
过程中有的放矢, 减少在工程监理过程中与施工单位的矛
盾,使监理工作能够顺利开展。审定后的施工组织设计,成为
督促施工单位进行工程管理, 在人、财、物的调配上更加合
理,有效地节省工程资金成本,避免不必要的浪费,施工程序
更加紧凑,缩短工程总工期。
113　在设计监理工作还未推广的今天,对施工组织施计的
审定是对设计监理的补充。结合对施工方案、方法的审定,可
以发现设计中的不足,及时与设计单位联系,将问题解决在
工程开工之前或刚开工不久,对节省建设资金和保证工期都
有积极的作用。
114　通过对施工组织设计的审定, 明确单位工程、分部工
程、分项工程的划分,把工程质量目标层层分解,预先确定分

项工程的优良率及优良分项工程,并据此确定出工程的重点
检查部位,整理归档工程资料,保证工程内业资料与工程同
步,保证工程内业资料的真实性,对于监理优良质量目标工
程有着积极有效的预控作用。
2　建立审定施工组织设计的程序和方法
211　审定施工组织设计的程序。①在工程开工前施工单位
将《施工组织设计报审表》报到项目监理部审定; ②审定后的
施工组织设计如须做较大变动, 须经总监理工程师审定同
意; ③规模较大工艺较复杂的工程、群体工程或分期出图的
工程,经总监理工程师批准,可分阶段报批施工方案; ④技术
复杂或采用新技术的分项、分部工程,承包单位应编制分项、
分部工程施工方案。
212　审定施工组织设计的方法。①承包单位的审批手续是
否齐全;②施工总平面布置是否合理;③施工布置是否合理、
施工方案是否可行、质量保证措施是否可靠,并有针对性; ④
工期安排是否满足合同要求;⑤进度计划是否保证施工的连
续性和均衡性,所需的人力、材料、设备的配置与进度计划是
否协调; ⑥承包单位的质量保证体系是否健全; ⑦安全、环
保、消防和文明施工措施是否符合有关规定; ⑧季节施工方
案和专项施工方案的可行性、合理性和先进性; ⑨监理工程
师认为应审核的其他内容。
3　在审定时还应抓住重点
311　审定施工组织设计中的施工部署和施工方案的安排是
否合理,施工方案和施工方案选择是否优化。着重看施工组
织指导思想和技术方法是否解决。
312　审定施工组织设计中的进度计划是否解决了施工中的
顺序和时间方面的问题,时间的利用是否合理,施工顺序是
否安排得当。巨大的经济效益寓于时间和顺序的组织之间,

对这方面审定要尤为重视。
313　审定施工组织设计中的总平面图是否解决了施工空间
方面的问题,与施工现场当地的政策和法规有无矛盾,这关
系到施工组织设计能否实施。
施工组织设计的审定工作是在工程未开工或工程即将

开工时进行的, 属监理工程师事前控制工作的一项重要内
容。充分利用发挥监理工程师对施工组织设计审定的环节,

对工程目标计划的完成起到至关重要的作用,监理工程师应
充分认识到对施工组织设计审定的重要性。
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