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设计部工作规程 
 

1. 在项目可行性研究阶段，设计部经理了解市场、销售、物业管理等部门提出的质量

要求，并根据项目计划确定设计周期。 

2. 制定任务书：设计项目经理对质量要求进行细化择优，并根据公司的项目周期控制

计划，最终形成完善的设计任务书报设计部经理审核后报集团总经理批准。 

3. 组织方案竞标：由设计项目经理组织设计方案竞标， 并向各参选设计院下发设计任

务书。                                                      

4. 组织方案议标：由设计项目经理确定周期，汇同销售部、计划部、配套部、项目工

程经理组织有关专业人员成立方案评审小组对设计方案（建筑造型﹑平面布局﹑使

用功能）﹑施工工艺﹑经济成本等技术周期控制的可行性进行评估﹑择优。 

5. 确定中标方案：由设计项目经理汇总意见，提出优选方案报工程例会决定后报集团

总经理批准，最终确定实施的设计方案及设计人。 

  6． 设计方案报建：由设计部经理组织、设备品质及程序管理经理负责规划及单体设计方

案的报建组织工作。 

  7． 初步设计图纸审查：由设计项目经理确定周期,汇同项目配套部﹑项目工程经理组织

各专业人员对设计院提交的初步设计文件进行全面审核确认。 

  8． 初步设计报批：由设计部经理确定周期，汇同配套部的专业工程师组织初步设计报批

工作。 

  9． 施工图纸会审：开工前，设计项目经理组织建筑品质管理经理、配合工程部及配套部

进行施工图中相关专业的审核工作；由工程部确定周期并组织会审，及时对错误遗漏

﹑及不满足使用要求的设计进行修改。汇同财务总部对成本进行确认，施工图设计原

则上不能超过方案及初步设计阶段成本的标准和参数。 

  10．设计变更按如下情况分别处理： 

a.  为了满足市场变化，由公司提出的重大设计变更（户型更改、重新定位等），由

设计项目经理组织变更方案，报工程总部例会通过后报集团总经理批准。 

b. 由设计部提出的户型调整等设计方案变更，由设计项目经理组织变更方案，报

设计部经理审核后报集团总经理批准。 

c.  施工过程中提出的有关影响使用功能及建筑美观的设计变更（因设计院出图质量

造成的），项目工程经理说明变更原因，由规划设计项目经理签字认可。 

d.  由于施工工艺等原因提出的设计变更，由项目工程经理负责与设计院协调解决。 

E．由购房者提出、销售部确认的设计变更，由项目工程经理负责向设计单位办理，

如费用发生变化，送预算审核组审核备案。超子项预算计划的变更报集团总经理批准，预算

计划内变更由区域总部总经理批准。 
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11．设计部负责对设计方案、施工图及设计变更的统一管理，设计部的建筑品质管理

经理负责建筑专业的图纸审核及变更工作；其他各专业的图纸审核及变更工作由项目处的各

专业工程师承担。 

12．文档信息管理：建筑品质管理经理负责搜集、追踪有关建材、工艺、技术等方面

最新资料，并根据需要加以运用和推广，对施工中出现的技术问题提供支持。资料管理员负

责归纳整理以上资料，建立资料信息库，利用电脑编排信息资料检索。 

13．设计部经理负责向规划局办理《规划工程许可证》。 

14．根据经济和满足使用要求的原则，由品质管理经理提出主要建材产品及新技术应

用等。 

15．设计项目经理需随时跟踪项目建设的进展情况，及时填写表2.2.1《施工设计问

题反馈表》。 

 


