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设计管理程序 

1. 目的 

把控全程设计工作，建立规范的流程、科学的方法和系统的资源。 

2. 适用范围 

公司意向开发项目或签订土地转让协议项目的从获取项目土地信息到项目竣工这一

过程中各环节的建筑、装饰、景观设计工作。 

3. 术语和定义 

3.1. 独立卖场：在待售项目建筑物以外设立的销售大厅、示范单位等销售场所。 

3.2. 现楼卖场：在待售项目建筑物内设立的销售大厅、示范单位等销售场所。 

3.3. 投资分析阶段：对未获得开发权新项目的投资开发可行性，进行综合评估的阶段。 

3.4. 设计前期阶段：对已获得开发权新项目的规划设计及技术经济指标，进行初步优化、

确认的设计阶段。 

3.5. 实施方案阶段：对项目的规划及建筑单体进行方案确认的设计阶段。 

3.6. 施工图设计阶段：进行施工用图纸的设计阶段。 

4. 职责 

4.1. 设计中心 

4.1.1. 建筑设计部 

a) 组织编制《项目设计指导书》 

b) 制定建筑设计各阶段《设计任务书》 

c) 组织项目建筑设计供方选择 

d) 组织编制《实施方案》 

e) 现场施工配合 

f) 组织各阶段设计成果评审 

g) 提供销售资料、销售合同所需的建筑图纸 

h) 提交有效的设计技术经济指标、设计方案、产品参数及说明 

i) 此条因公司相关文件修订，暂不列入 

4.1.2. 景观设计部： 
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a) 制定景观设计各阶段《设计任务书》 

b) 组织项目景观设计供方选择 

c) 编制《实施方案》 

d) 现场施工配合 

e) 提交有效的设计技术经济指标、设计方案、产品参数及说明 

4.1.3. 装饰设计部： 

a) 编制装饰《设计任务书》 

b) 组织项目装饰设计供方选择，参与装饰施工招标工作 

c) 监控装饰设计工作进度和质量 

4.2. 设计单位：受设计中心委托后完成以下工作 

4.2.1. 项目会所、销售大厅装修方案 

4.2.2. 景观方案、景观实施方案和景观施工图 

4.2.3. 项目招投标方案 

4.2.4. 规划方案和建筑单体方案 

4.2.5. 建筑施工图 

4.2.6. 独立卖场销售大厅、示范单位方案及施工图 

4.3. 总经理：  

4.3.1. 以下工作项由总经理最终批准： 

a) 交楼标准的设计样板 

b) 项目会所、销售大厅装修方案 

c) 景观方案 

d) 项目设计供方选择 

4.3.2. 以下工作成果得到总经理批准后方可上报集团： 

a) 《项目设计指导书》 

b) 项目设计方案招投标的中标方案 

4.4. 成本管理部 

4.4.1. 提供《成本指导书》 

4.4.2. 编制《项目设计指导书》成本部分 

4.5. 销售经营部 
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4.5.1. 提供投资分析阶段《项目基础资料》竞争楼盘部分 

4.5.2. 提供《产品建议书》 

4.5.3. 编制《项目设计指导书》市场部分 

4.5.4. 提供销售包装《协办单》 

4.6. 项目经理部 

4.6.1. 提供由设计中心负责施工管理的符合装修施工条件的施工场地 

4.6.2. 提供项目地质初勘、详勘报告 

4.6.3. 提供《项目设计指导书》中经营计划及开发节奏部分 

4.7. 项目发展部 

4.7.1. 提供投资分析阶段《项目基础资料》 

4.7.2. 提供政府部门对设计方案、初步设计、施工图设计的消防、环保、民防、规划的

审批意见 

4.7.3. 提供《预售查丈报告》、《竣工查丈报告》 

4.8. 财务管理部 

4.8.1. 提供《项目设计指导书》财务部分 

5. 工作程序 

5.1. 投资分析阶段 

5.1.1. 设计中心根据项目发展部提交的《项目基础资料》，完成规划设计草案及项目技术

经济指标。 

5.2. 设计前期阶段 

5.2.1. 销售经营部向设计中心提交《产品建议书（初稿）》。 

5.2.2. 设计中心根据《产品建议书（初稿）》完成以下工作： 

a) 编制《概念设计任务书》，选择设计供方。 

b) 组织设计单位完成概念设计。 

c) 组织《项目设计指导书》的编制及确认，并上报集团规划设计部备案。 

5.3. 实施方案阶段 

5.3.1. 设计中心完成以下设计准备工作： 

a) 根据项目发展部提交的《建设用地规划许可证》、销售经营部提交的《产品建议

书》，编制《设计任务书-方案》。 
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b) 编制《设计招标书》，并发标。 

c) 组织投标方案评审，确定中标方案。 

5.3.2. 设计中心负责对中标方案进行调整，并按顺序完成以下工作： 

a) 组织设计单位完成规划方案 

b) 组织确定规划方案，并报集团设计部评审。 

c) 组织设计单位完成建筑单体方案。 

d) 组织确定建筑单体设计方案，并报集团设计部评审。 

e) 配合项目发展部进行建筑方案报建。 

f) 组织编制并确认建筑《实施方案》，交集团备案。 

5.3.3. 如确定该项目需要设立独立卖场，则必须在本阶段完成以下工作： 

a) 销售经营部向万创公司提交销售包装《协办单》。 

b) 设计中心装饰专业设计师编制《设计任务书》，并选择设计供方。 

c) 组织设计单位完成独立卖场装修方案。 

d) 组织独立卖场装修方案评审。 

5.3.4. 设计中心本阶段景观设计专业工作： 

a) 依照集团批准的《规划设计方案》，编制《设计任务书-景观方案》，并选择设计

供方。 

b) 组织设计单位完成景观方案。 

c) 组织景观方案评审。 

5.3.5. 成本管理部依据设计中心提供的建筑《实施方案》完成《项目成本指导书》。 

5.4. 施工图设计阶段 

5.4.1. 项目发展部提交规划国土、消防、环保、民防部门批文，成本管理部提交《项目

成本指导书》。 

5.4.2. 对于采用小高层或高层建筑的项目，本阶段首先要进行建筑初步设计, 设计中心

负责组织设计单位完成建筑初步设计： 

a) 编制《设计任务书-初步设计》，并选择设计供方。 

b) 组织设计单位进行初步设计。 

c) 组织初步设计审核。 

5.4.3. 设计中心负责组织设计单位完成建筑施工图： 
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a) 编制《设计任务书-施工图》，并确定施工图设计供方。 

b) 组织设计单位完成建筑施工图。建筑施工图分“基础施工图”及“主体施工图”

两次提交，提交时间按合同约定执行。 

c) 组织项目经理部及工程管理部进行建筑施工图审核。 

5.4.4. 设计中心负责组织设计单位完成景观实施方案： 

a) 编制《设计任务书-景观方案》，选择设计供方。 

b) 组织设计单位完成景观实施方案。 

c) 组织景观实施方案审核。 

d) 编制《设计任务书-景观施工图》，确定设计供方。  

e) 组织设计单位完成施工图设计。 

f) 组织景观施工图审核。 

g) 审核后景观施工图移交项目经理部。 

5.4.5. 采用现楼卖场的项目由设计中心负责在本阶段进行装饰施工图设计： 

a) 编制《设计任务书》，选择设计供方。 

b) 组织设计单位完成现楼卖场销售厅、示范单位方案设计。 

c) 报总经理批准后，确定交楼标准设计定板。 

d) 组织设计单位完成现楼卖场销售厅、示范单位施工图。 

5.5. 施工阶段，设计中心负责以下工作： 

5.5.1. 建筑工程施工现场配合 

5.5.2. 景观工程施工招标及施工配合： 

a) 编制景观施工招标文件技术部分，提交项目经理部。 

b) 景观专业设计师参与景观施工招标定标。 

c) 施工过程中，建筑、景观专业设计师根据现场施工效果的需要，提供技术支持。 

d) 参与景观工程验收。 

5.5.3. 装饰工程施工招标及施工配合： 

a) 编制装饰施工招标文件技术部分，提交项目经理部。 

b) 装饰专业设计师参与装饰施工招标定标。 

c) 现场监控施工进度和质量。 

d) 工程竣工后，组织装饰工程验收。 


