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建筑实施阶段工作指引 
 

 

1. 目的 

为规范公司项目设计实施方案阶段的操作流程，加强对此阶段各环节的监控，达到确保设计

质量、进度和控制成本的目的。 

2. 适用范围 

公司项目设计流程中实施方案阶段的设计管理。 

3. 术语和定义 

  实施方案阶段：规划设计招投标、方案调整和确认阶段、初步（扩初）设计三个阶段。 

4. 职责 

4.1 设计部 

根据项目设计工作的总体计划和实施方案阶段的设计流程控制设计质量和进度。 

4.1.1 编写《规划方案设计任务书》、《设计招标书》、《建筑方案设计任务书》，并组织设计单

位招投标工作。 

4.1.2 组织重要节点的专家评审。 

4.1.3 向成本管理部提交有效的设计技术经济指标和设计方案； 

4.1.4 配合项目发展部完成本项目的报批报建工作。 

4.2. 销售经营部： 

4.2.1. 提交《项目产品建议书》； 

4.2.2. 参加方案讨论，及时反馈信息； 

4.2.3. 配合完成集团评审确认工作。 

4.3. 成本管理部： 

4.3.1 配合完成集团评审确认工作； 

4.3.2 完成《成本测算书》。 

4.4. 项目经理部：提交《地质勘测报告》及水文资料 

4.5. 项目发展部：提交政府部门对项目报建图的审批意见书 

4.6. 公司总经理： 

4.6.1. 批准设计单位。 

4.6.2. 批准规划设计方案和初步设计方案。 

4.7. 物业管理公司：明确物业管理模式，并确定物业管理用房性质、面积及其所需的片
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区位置，提交《物业管理建议书》。 

5. 工作程序 

5.1. 规划招投标阶段 

5.1.1. 资料准备 

a) 项目发展部提交《建设用地规划许可证》。 

b) 销售经营部提交《项目产品建议书》。 

c) 设计前期阶段成果《项目设计指导书》。 

d) 物业管理公司根据概念设计方案进一步确定物业管理模式，并确定物业管理用房性

质、面积及其所需的片区位置，完成《物业管理建议书》。 

5.1.2. 根据 5.1.1 内容编制《规划方案设计任务书》 

5.1.3. 编制《设计招标书》，根据《设计供方评价作业指引》选择确定设计单位，并发标。 

5.1.4. 规划方案设计中期交流讨论，形成会议纪要。 

5.1.5. 方案回标：设计单位按《规划设计任务书》要求的时间、成果标准提交设计资料 

5.1.6. 公司内审 

a) 设计部核对设计方案的综合经济技术指标、并对设计方案进行评审。 

b) 组织销售经营部、项目经理部及公司总经理内审，形成初步意见，并填写《设计评

审表》。 

5.1.7. 集团内审 

a) 资料准备：方案文本、规划模型、电脑演示稿（PP 稿）中设计部分。 

b) 集团规划设计部按照集团《项目规划方案评审会操作办法》组织召开项目规划方案

评审会，形成对各方案的意见，并初步确定外审的推荐方案。 

c) 集团规划设计部在规划方案评审会结束后将《评审会议纪要》反馈给地产公司。 

5.1.8. 外部评审 

a) 设计部协助确定参加评审的专家名单 

b) 组织外部项目规划方案评审会，形成对各方案的意见 

c) 在规划方案评审会结束后将《评审会议纪要》报集团规划设计部备案。 

5.1.9. 确定中标方案，发出《中标通知书》。 

5.1.10. 万创公司组织完成合同签署工作，拟写《设计合同补充协议》，内容应包括： 

a) 正文 

b) 附件一《本项目主要设计人员名单》 

c) 附件二《本项目设计进度及阶段成果要求》 
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d) 附件三《本项目设计指导书》 

 

5.2. 方案调整和确认阶段 

5.2.1. 规划方案的调整和确认 

a) 根据内审、外审的《会议纪要》整理出下一步设计修改建议，编写《设计业务联系

单》。 

b) 《设计业务联系单》交设计单位对中标方案进行调整。 

c) 规划调整方案公司内部评审 

 组织销售经营部、项目经理部及公司总经理进行调整后规划方案评审，并填写《设

计评审表》。 

 向成本管理部提交本阶段《综合技术经济指标》，具体要求详见集团规划设计方案

确认 

 资料准备：经济技术指标分析表、方案文本、规划模型、电脑演示稿(pp 稿)。 

 上报集团规划设计部审批通过则进入建筑方案设计阶段；否决则返回

5.2.1.b)-5.2.1.c)流程。 

 集团规划设计方案确认，形成《集团规划设计评审会审批决议》。 

5.2.2. 建筑单体方案调整和确认 

a) 根据《集团规划设计评审会审批决议》整理出下一步设计修改建议，填写《设计业

务联系单》，发给设计单位进行规划方案的完善，单体方案的深入设计。 

b) 公司内部评审参照 5.2.1.c)执行. 

c) 集团建筑单体方案确认 

 资料准备：经济指标文件、图纸文件和单体工作模型。 

 上报集团规划设计部审批通过则进入规划建筑设计方案报建图阶段；否决则返回

5.2.2.a)-5.2.2.b)流程。 

 集团建筑单体方案确认，形成《建筑方案设计评定表》。 

5.2.3. 完成规划建筑设计方案报建图，向项目发展部提交图纸文件与电子文件。 

 

5.3. 初步（扩初）设计阶段 

5.3.1. 资料准备 

a) 项目发展部提交规划国土局、消防局、人防办关于规划建筑设计方案的审批意见书； 

b) 项目经理部提交《地质勘察报告》及水文资料 
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5.3.2. 根据 5.3.1 提供的信息整理编写《设计业务联系单》 ，并将《公司住宅统一设计

要求》中初设阶段的要求提供予设计单位作为设计指导。 

5.3.3. 设计单位进行初步设计。 

5.3.4. 设计单位按《综合方案确认成果标准》提交资料。 

5.3.5. 初步设计方案图的确认 

a) 结构和设备系统方案完成后，采取专家委员会评审方式对方案进行评审。 

b) 将评审过程的修改意见以《设计业务联系单》的形式发与设计单位修改初步设计。 

c) 初步设计修改完成后，项目经理部、成本管理部、工程管理部各部门的项目负责人

及评审专家在《初步设计评定表》上签字确认。 

5.3.6. 组织项目经理部、成本管理部、财务管理部、工程管理部编制《项目实施方案》 

5.3.7. 设计单位完成初步设计报建图和地质详勘探测点分布图。 

5.3.8. 信息输出 

a) 在《初步设计评定表》确认后，应将评定表和评审意见提交给集团规划设计部。 

b) 向成本管理部提交本阶段《综合技术经济指标》。 

c) 向集团规划设计部提交《项目实施方案》备案。 

d) 如需报建，向项目发展部提交初步设计方案报批的图纸文件与电子文件。 

e) 向项目经理部提交地质详勘探测点分布图。 

 

 


